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\ o Platz 1: Ypsomed

Ypsomed ist das innovativste Schweizer Unternehmen. CEO Simon Michel konnte jlingst
einen Grossauftrag von Novo Nordisk bekannt geben. Der dinische Pharmakonzern ist dank
Medikamenten gegen Fettleibigkeit auf Erfolgskurs. Davon profitiert Ypsomed.

Fett-weg-Spritzen

und Fleischkopien

kommen

Die innovativsten Firmen der Schweiz
aus ganz unterschiedlichen Branchen. Das

zeigt eine neue Erhebung von BILANZ und Statista.

von ERICH BURGLER
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Fotos: Keystone, Planted (PD)

ie zwei Firmen konn-
ten unterschiedlicher
kaum sein: Die eine
stellt  Injektionssys-
teme her, die andere
vegane Wiirste. Doch
Ypsomed und Planted
Foods haben eines gemeinsam: Sie geho-
ren zu den innovativsten Unternehmen
der Schweiz. Das zeigt eine fiir BILANZ
erstellte Auswertung von Statista.

Das Marktforschungsinstitut beurteilte
die Firmen nach qualitativen und quanti-
tativen Gesichtspunkten. Kriterien waren
unter anderem die Anzahl Patente, das
Umsatzwachstum der vergangenen Jahre
und die Produktinnovationen. Zudem
wurden {iber 8000 Personen befragt. Sie
konnten sich zur Innovationskraft der
eigenen Firma dussern, aber auch andere
Firmen nennen, die aus ihrer Sicht beson-
ders innovativ sind.

Das Resultat: Ypsomed fiihrt die Liste
der innovativsten Schweizer Unterneh-

Mit falschem Poulet hat alles angefan

men knapp vor Planted an. Das Burgdorfer
Unternehmen ist Weltmarktfiihrer bei
Injektionsgerdten. Dabei kénnen sich
Patienten Medikamente mit vorgefiillten
Spritzen selber verabreichen. So haben
beispielsweise Zuckerkranke die Moglich-
keit, sich zu Hause mit Insulin zu versor-
gen. Die sogenannten Pens von Ypsomed
sehen auf den ersten Blick wie Schreib-
stifte aus. Die Nadel I6sen die Patienten per
Knopfdruck aus.

UMSATZSCHUB FUR YPSOMED

Das Unternehmen zihlt zahlreiche Phar-
makonzerne zu seinen Kunden. Jiingst hat
Ypsomed einen grossen Fisch an Land ge-
zogen. Es geht um einen Grossauftrag der
dinischen Novo Nordisk. Der Pharma-
multi sorgt derzeit fiir Schlagzeilen als
Hersteller von Abnehmspritzen. Solche
neuen Medikamente gegen Fettleibigkeit
ermoglichen gegen 30 Prozent Gewichts-
verlust innerhalb von sechs Monaten. Das
16ste eine riesige Nachfrage aus. Ypsomed-

CEO Simon Michel erwartet auch deshalb
bis Ende des Jahrzehnts eine Verdop-
pelung des Gesamtumsatzes von Ypso-
med. Das hat er jiingst in einem Inter-
view mit der «Finanz und Wirtschaft»
angekiindigt.

Novo Nordisk erlebt dank der Abnehm-
spritze Wegovy einen Hohenflug. Ur-
spriinglich war der enthaltene Wirkstoff
fiir Diabetiker gedacht. Er wird aber in
den USA und anderen Lindern insbeson-
dere zur Behandlung von Fettleibigkeit
eingesetzt. So soll Elon Musk dank dem
Medikament 13 Kilo abgenommen haben.
Die Nachfrage ist so gross, dass der Kon-
zern mit der Produktion kaum nach-
kommt. Es gibt Engpisse in der Beliefe-
rung. Nach einem Kurssprung der Aktien
gehort Novo Nordisk zu den wertvollsten
Unternehmen Europas. Davon profitiert
auch der Aktienkurs von Ypsomed.

Ypsomed ist schon in den vergangenen
Jahren stark gewachsen. Allein 2022 lag das
wiahrungsbereinigte Plus bei zehn Pro- »

gen. Mittlerweile stellt Planted Foods auch Wiirste,

Kebab und Braten aus Pflanzen her. Laut Mitgriinderin Judith Wemmer ist ein hohes Tempo

bei der Entwicklung neuer Produkte entsche

idend fiir den Erfolg.

- Platz 2: Planted Foods
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» zent. In einer stark wachsenden Organi-
sation innovativ zu bleiben, sei eine Her-
ausforderung, sagt Andreas Schneider,
Leiter Innovation fiir den Geschiftsbe-
reich Delivery Systems. Interdisziplindre
Teams aus Ingenieuren und Marketing
arbeiten bei Ypsomed gemeinsam an Neu-
erungen. Vom operativen Tagesgeschaft
sind diese Mitarbeitenden befreit. 400 An-
gestellte arbeiten laut Schneider im Be-
reich Forschung und Entwicklung. Allein
im letzten Jahr reichte das 1984 gegriindete
Unternehmen laut eigenen Angaben 24
Erstanmeldungen fiir Patente ein.

DER VEGANE BRATEN

Erst seit 2019 existiert die Firma Planted.
Der Hersteller von Fleischersatzprodukten
fokussierte sich zu Beginn auf Alternativen
zu Poulet. Mittlerweile produziert Planted
im zwischen Ziirich und Winterthur ge-
legenen Kemptthal Produkte vom Kebab
iiber Wiirste bis zum Sonntagsbraten -
alles aus pflanzlichen Inhaltsstoffen. Die
veganen Produkte sollen im Geschmack
dem Original méglichst nahe kommen. Im
Fokus hat Planted nicht in erster Linie
Veganer oder Vegetarierinnen. Diese Ziel-
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Platz 1 SMI: Logitech gt v

In Sachen Innovationen gehort Logitech zu den Spitzenreitern. Innerhalb des SMI liegt
der Gadget-Hersteller an erster Stelle. VR-Prasidentin Wendy Becker steht derzeit allerdings
unter Druck. Der Gewinn fiel zuletzt enttiuschend aus, und der CEO-Posten ist vakant.

gruppe ist viel zu klein und damit nur am
Rande interessant. Die wichtigste Kaufer-
schaft sind Teilzeitvegetarier. Diese auch
Flexitarier genannte Kundschaft will den
Fleischkonsum verringern, aber nicht voll-
stindig darauf verzichten.

In der Umfrage von Statista konnten die
8900 teilnehmenden Personen Unterneh-
men nennen, die ihrer Ansicht nach inno-
vativ sind. Das ETH-Spin-off Planted wurde
dabei besonders hiufig erwdhnt. Und wie
férdert das Jungunternehmen neue Ideen?

Yuh-CEO Markus Schwab sieht sich im Vorteil gegeniiber tradi-
tionellen Banken, die an bestehende Strukturen gebunden sind.
Die Smartphone-Bank liegt bei der Innovationskultur vorn.

Fotos: Bloomberg, Darrin Vanselow / Blick, PD (2)

,EINFACH EINMAL
AUSPROBIEREN UND
UMSETZEN, AUS
MISSERFOLGEN
LERNEN.”

Laut Mitgriinderin und Geschéftsleitungs-
mitglied Judith Wemmer muss man bereit
sein, Risiken einzugehen. «Einfach einmal
ausprobieren und umsetzen, Fehler ma-
chen, aus Misserfolgen lernen», nennt
Wemmer als Erfolgsfaktor. Bei Planted
sind die Hierarchien flach. Ein hohes
Tempo bei der Entwicklung neuer Pro-
dukte ist wichtig. «Um Innovationen
schnell zur Marktreife zu bringen, bauten
wir in Kemptthal ein Labor, eine Werkstatt
mit 3-D-Druckern, eine Versuchskiiche
und eine Pilotanlage auf», sagt Wemmer.
Das Geschift mit Fleischkopien geriet
branchenweit zuletzt teils ins Stocken. Die
Aktien von Beyond Meat, Hersteller von
pflanzlichen Burgern und Wiirsten, sind
eingebrochen. In der Schweiz kam das
Segment der pflanzenbasierterten Burger
zuletzt unter Druck und verlor gegeniiber
dem Original aus Fleisch Marktanteile.

DIESE BANK DUZT ALLE

Planted wichst dennoch weiterhin im pro-
zentual zweistelligen Bereich. Das Unter-
nehmen produziert iiber eine Tonne
pflanzliches Fleisch pro Stunde. Eine Er-
weiterung der Produktion ist geplant.
Zudem hilt das Management nach einem
zusitzlichen Produktionsstandort inner-
halb der EU Ausschau. Fiir weiteres Wachs-
tum soll unter anderem die Entwicklung
eines Planted-Steaks sorgen. Das gilt unter
den Herstellern von Fleischkopien als
Konigsklasse. Die Textur eines Steaks
nachzuahmen, ist viel schwieriger als beim
Hackfleisch.

Ein Start-up aus einer ganz anderen
Branche hat den ersten Rang im Bereich
der Innovationskultur erreicht: Die Smart-
phone-Bank Yuh. Statista hat in den Befra-
gungen unter anderem herauszufinden
versucht, wie stark Firmen Kreativitit und
Unternehmergeist férdern und wie sie
Freirdume schaffen, um Innovationen ent-
stehen zu lassen. Dabei schnitt Yuh, ein »

«Top innovative
Unternehmen der
Schweiz 2024 » -

In dem Ranking «Top innovative
Unternehmen 2024» zeichnen
BILANZ, «PME» und Statista ins-
gesamt 185 Unternehmen in der
Schweiz aus, welche sich als beson-
ders innovativ hervorgetan haben.
Fiir das Ranking wurden Unterneh-
men aus dem Schweizer Bérsen-
index SMI, Schweizer Tochter von
internationalen Unternehmen und
alle anderen Schweizer Unterneh-
men beriicksichtigt.

Es wurden die folgenden drei
Innovationsbereiche betrachtet:

Allgemeine

Innovativitit

Dies umfasst die Einschiitzung der
generellen Innovationskraft der
Unternehmen. Ausserdem wurde
fiir Schweizer Unternehmen das
Umsatzwachstum als Indikator fiir
erfolgreiche Innovationstitigkeit
beriicksichtigt.

Produktinnovation

Hier wurden die gewerblichen
Schutzrechte eines Unternehmens
betrachtet: Patente, Marken, Mus-
ter. Darunter fallen Innovationen
im Bereich F&E, Produktion, Ver-
trieb und Marketing - insbeson-
dere die Entwicklung, die Herstel-
lung und die Vermarktung neuer
Produkte sowie die Diversifizie-
rung von Produkten.

Innovationskultur:

Hierzu zihlen vorrangig eine
Unternehmenskultur, die Kreativi-
tit und Unternehmergeist férdert,
sowie die Schaffung von Innovati-
onsfreiriumen. Zudem Massnah-
men zur Erh6hung der Sicherheit

BILANZ & PM=

TOP INNOVATIVE
UNTERNEHMEN
2024

statitazs

am Arbeitsplatz und das Gesund-
heitsmanagement.

Vorgehen

Fiir das Ranking wurden insgesamt
8900 Personen befragt. Teilgenom-
men haben Schweizer Arbeitneh-
mende sowie Experten und Exper-
tinnen im Bereich Innovationen.
Im Bereich der Produktinno-
vation wurden die angemeldeten
Patente und Marken der jeweiligen
Firmen beriicksichtigt. Daten zur
Anzahl der in der Schweiz ange-
meldeten Patente und ihrer
Technologierelevanz wurden von
unserem Kooperationspartner
PatentSight zur Verfiigung gestellt.
Fiir die Erstellung des Rankings
wurde der auf der Analyseplatt-
form LexisNexis veroffentlichte
Patent Asset Index beriicksichtigt,
der die Gesamtstirke des Patent-
portfolios von Unternehmen misst.

Scoring und Erstellung
der Listen

Basierend auf den Ergebnissen der
Befragungen und den objektiven
Kriterien wurde fiir jeden Inno-
vationsbereich ein Score ermittelt.
Diese Scores gingen dann zu glei-
chen Teilen in einen Gesamtscore
ein. Die Unternehmen mit den
besten Scores in ihrer Kategorie
(SMI-Unternehmen, Schweizer
Tochter von internationalen Unter-
nehmen, andere Schweizer Unter-
nehmen) wurden in die Toplisten
aufgenommen.

Die Bewertung der Unterneh-
men erfolgte brancheniibergrei-
fend. Die Branchenzuordnung er-
folgte im Anschluss an die Analyse.
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